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Voorwoord

Beste lezer,

Het jaar 2025 was voor Stichting Denbi in veel opzichten
een bijzonder jaar. De Ethiopische overheid lanceerde
het plan om ten nadele van het door ons aangekochte
ziekenhuisplot een weg aan te leggen. We kregen echter,
als uit Gods hand, een ander plot aangewezen, dat in
sommige opzichten zelfs beter voldoet aan wat we

wensen voor een nieuw ziekenhuis in Denbi.

Daarnaast hebben we enorm veel steun uit de achterban
ervaren. Op 27 april werd de jaarlijkse Koningsmarkt
gehouden in Lunteren. Er kwamen zo’n 10.000 bezoekers

en de dag bracht een nettobedrag van ruim 160.000 euro

op.

Net na de zomer was Berdien Coster vanuit Ethiopié
zes weken met verlof in Nederland. Ze was aanwezig
tijdens de in september gehouden en goed bezochte
Denbi-avond in Barneveld, tijdens een voorlichting op
een partnerschool, maar ook elders had zij de inbreng

vanuit Ethiopié tijdens overleggen en bijeenkomsten,

zowel in- als extern. Tijdens deze gelegenheden gaf zij een
presentatie over het werk van Stichting Denbi in Ethiopié
en werden de ontwikkelingen met betrekking tot de
bouw van het ziekenhuis en de school met de achterban

gedeeld.

Dat we onderdeel van de jaarlijkse RD-actie Draagt
Elkanders Lasten (DEL) mogen zijn, stemt ons tot grote

dankbaarheid jegens die organisatie.




Tijdlijn 2025 -

September

januari Zangavond in Ede t.b.v.
Stichting Denbi

Bijzondere actie voor 21-jarige
hartpatiént Duarte levert bijna
7500 euro op; de vrouw kan
de beoogde openhartoperatie
ondergaan.

februari

Vrijwilligersbijeenkomst

September

Denbi-avond in Barneveld
met Tweede Kamerlid
Diederick van Dijk

Ondernemersreis

re April

Koningsmarkt in Lunteren

Juni Juli

journalistieke reis RD t.b.v. Upgrade Rehobothschool
DEL-actie naar grade 7

OKktober

Uitnodiging Ministry of
Health om kliniekvoorstel
te presenteren

Oktober

Meer dan 300 bezoekers
(360) op één dag bij de
kliniek

OKktober

BIIROO FAYYAA OROMIYAA
OROMIA HEALTH BUREAU

Innovative Construction & Integrated
Management for Efficient Primary
Healthcare Delivery

“ Maranatha Health Center

November

We ontvingen van het
Gezondheidskantoor van
Bishoftu Town een award
voor het beste moeder- en
kindcentrum van 2025.

November

Ondernemersreis

Aanwezigheid op RD-
stand op Gorinchemse
familiedagen

December

Gereedkomen
glasvezelaansluiting van de
kliniek

December

Ingebruikname lokalen
Kindergarten

December

Eigendomsakte ontvangen
van nieuwe stuk grond en
start offici€le uitmeting,
begin hekwerk om het plot.
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Over Stichting Denbi

Het Algsemeen Bestuur was steeds in staat de belangen van de stichting adequaat te behartigen.
Voortdurend overleg van de bestuurscommissie Health en de Bouwcommissie, alsmede de
bezoeken die konden worden afgelegd door onze vertegenwoordigers uit Nederland, hebben
daaraan bijgedragen. De leidinggevenden van het Health Center, met name Berdien en Abarash,
hebben steeds in contact gestaan met het bestuur en de bestuurscommissie en waren het

directe aanspreekpunt.

De bestuurscommissies Zorg, Onderwijs, Fondsenwerving, Communicatie en Financién toetsten
de ontwikkelingen aan de gestelde doelen en begrotingen en handelden tijdens hun geregelde
overlegsmomenten adequaat ten aanzien van de eigen verantwoordelijkheden. Aandachtspunt
blijft dat de verschillende commissies elkaar adequaat op de hoogte houden van wat er

besproken en uitgevoerd wordt.

Naam en oprichting Vestigingsplaats en -adres

Stichting Denbi is opgericht bij akte De statutaire vestigingsplaats van de

de dato 14 november 2014. stichting is Amersfoort. Het postadres is

Breehoven 83, 6721 SE Bennekom.

Kamer van Koophandel ANBI

De stichting staat ingeschreven bij De stichting is bij beschikking
de dato 13 november 2014

aangemerkt als ANBI-instelling.

de Kamer van Koophandel onder
nummer 61879738.

In 2025 spraken we af dat de commissies fondsenwerving en communicatie twee keer per jaar
gezamenlijk vergaderen, omdat deze twee commissies in de praktijk veel met elkaar te maken
hebben.

Al met al hebben we ons met overtuiging Kunnen wijden aan de uitvoering van onze visie en
missie: het bieden van kwalitatief goede en passende gezondheidszorg voor de allerarmsten in

de omgeving van Denbi en het steunen van het onderwijs via de Rehobothschool in Bishoftu.

Help mee!

Sponsor een kind! Scan de QR-
code voor meer informatie. =
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Gezondheidszorg

De groei in het aantal patiénten bij de kliniek heeft zich
doorgezet. Het aantal consulten in de algemene spreekkamer
nam toe met een kleine 20% ten opzichte van 2024. In totaal
waren er ruim 66.000 consulten. In de maand oktober hadden
we meerdere dagen waarop er meer dan 300 patiénten kwamen,
met een record van 360 pati€énten. Gelukkig bleek dit geen trend
te zijn, aangezien het een uitdaging was om dit qua capaciteit en
ruimte goed te managen. Het minimumaantal patiénten per dag

blijft steken op ruim 200.

Qua personeel is de kliniek uitgebreid met ongeveer 25% (bijna
50 medewerkers), onder andere met parttime specialisten,
zoals een internist, radioloog en chirurg voor kleine ingrepen. De
kliniek heeft inmiddels vijf full time basisartsen aan het werk.

Er was een stijging van 12% in het aantal zwangere vrouwen

dat werd gezien. Er werden bijna 375 bevallingen begeleid in de
kliniek. Vergeleken met het jaar ervoor is dit vrijwel hetzelfde.
Wel lag de doorverwijzingsratio bijna 50% hoger dan vorig jaar
(551). In geval van complicaties moeten aanstaande moeders
worden doorverwezen naar het overheidsziekenhuis in Bishoftu.
Voor deze moeders betekent dat over het algemeen geen
kwalitatief betere behandeling. Health Centre heeft echter voor
gecompliceerde gevallen nog niet de vereiste bevoegdheden om
deze te behandelen. Deze situatie geeft des te meer de nood
aan voor het te bouwen ziekenhuis, waar we al deze moeders wel

kunnen voorzien van passende zorg.

Vanwege de hoge werkdruk op het laboratorium was het team
genoodzaakt kritisch naar het proces te kijken en interventies
door te voeren. Het laboratorium is uitgebreid met een
automatische chemistry machine, waarmee orgaanfuncties

kunnen worden getest. Daarnaast hebben we het lab

gedigitaliseerd, waarbij de resultaten vanuit de machines
automatisch naar het patiéntensysteem worden gestuurd.

Met deze twee oplossingen is het proces in het laboratorium
aanzienlijk versneld, wat resulteert in minder wachttijd voor

de patiént. Bovendien konden we voorkomen dat er extra
laboratoriumpersoneel aangenomen moest worden.

De chemistry machine werd aangekocht met sponsoring vanuit
zangavonden. Daarnaast kon door sponsoring een medische
koelkast worden aangeschaft en ontvingen we een defibrillator.
In december kregen we de beschikking over een glasvezellijn
naar de kliniek, waarmee de internetsnelheid een enorme boost

kreeg.

Ook kregen we dit jaar erkenning vanuit de overheid voor ons
Health Centre. Zo werden we uitgenodigd voor een evenement
van het Ministerie van Gezondheid, waar we ons Health

Centre mochten presenteren. Daarnaast ontvingen we van het
Gezondheidskantoor van Bishoftu Town een award voor het
beste moeder- en kindcentrum van 2025.

Ons Health Centre kan de operationele kosten inmiddels
grotendeels zelf bekostigen uit de pati€énteninkomsten, waarbij
we het doel voor ogen houden dat de zorg betaalbaar blijft.
Ook de inkomsten uit contracten met internationale bedrijven,
waarvan de medewerkers bij ons in ons Health Centre worden
behandeld, dragen bij aan extra inkomsten. Hierdoor kunnen we
de prijzen voor pati€énten uit lagere sociaaleconomische klassen

laag houden.
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Onderwijs

In 2025 werd de kleuterafdeling (Kindergarten) in gebruik genomen en de
speelplaats voor de jonge kinderen aangelegd. Omdat de waterput gereedkwam,
kon ook de omgeving van de school worden voorzien van drinkwater. Bovendien
kon een begin worden gemaakt met de aanleg van groen in de directe omgeving

van het schoolgebouw.

Dit jaar heeft er vanuit Nederland een uitgebreid onderzoek op de school
plaatsgevonden. De onderwijskwaliteit, het pedagogisch klimaat, het didactisch
handelen, de structuur en de financién zijn onderzocht. Er werd geconcludeerd
dat er veel goed gaat en dat de kwaliteit van het onderwijs aan de hand van de

daarvoor gestelde indicatoren kan worden aangemerkt als ‘goed’.

De aanbevelingen die werden meegegeven, zijn voor het overgrote deel viot
opgepakt door de leiding van de school en het schoolteam. Ook in 2025 zijn er
weer lesmaterialen naar de school gestuurd. Deze zijn gedemonstreerd door
Nederlandse onderwijsprofessionals en daarna door het schoolteam ingezet in
de school. In de lokalen is meubilair voor de leerkrachten geinstalleerd, zodat er

bergruimte is gekomen voor lesmateriaal en methodes.
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025 in getallen

66.000

Patiéntenconsulten
in het Health Centre

200

Leerlingen op de
Rehobothschool

375

Bevallingen
in de kliniek

% denbi

o1

Gedreven (parttime)
personeelsleden in
de kliniek

10.000

Bezoekers op de
Koningsmarkt

11

Denbi-groepsreizen/
bezoeken van externen
naar projecten in Ethiopié
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Ondernemers/
Informatiebijeenkomsten

De volgende ondernemersactiviteiten werden georganiseerd;

Alblasserdam
Op 27 mei was er weer een ondernemersavond bij de Farmshop in Alblasserdam.
Diederik van Dijk was aanwezig en deelde op een persoonlijke manier zijn

ervaringen van de reis in april. Het was een goedbezochte avond.

Barneveld

Op 11 september was de jaarlijkse Denbi achterban-avond. Dit keer in Barneveld
bij Bezoekerscentrum Beekzicht. Berdien bracht ons op de hoogte van de laatste
ontwikkelingen. Daarnaast vertelde Diederik van Dijk (Tweede Kamerlid SGP)
onder andere over zijn ervaringen tijdens de ondernemersreis in april 2025.

Ook werd er gesproken over politieke ontwikkelingen, zowel in nationaal als

internationaal opzicht.

Ondernemersreizen

In 2025 zijn er in april en november ondernemersreizen georganiseerd. Beide
keren was het een geméleerde groep van ondernemers, jongeren en enkele
geinteresseerden. Dit concept voorziet in een behoefte en levert veel op
(Netwerkvergroting, betrokkenheid en ook sponsoring).

Naast de ondernemersreizen werd er een donateursreis georganiseerd.




Toekomstplannen

De uitbreiding van het Maranatha Health Center op het terrein van de Maranathafarm

voldoet in velerlei opzichten.

Er zijn voortdurend gesprekken tussen de bouwcommissie van stichting Denbi, architecten
en de medewerkers in Ethiopié over de bouwplannen voor het nieuwe ziekenhuis. De

voornemens van de overheid om de infrastructuur in de omgeving aan te pakken, blijft van

invloed op onze plannen, die daardoor regelmatig moeten worden bijgesteld.

Vanwege de groei van de school is opnieuw uitbreiding nodig. Bovendien willen we de

e e
overstap naar het voortgezet onderwijs gemakkelijker maken door ook grade 8 aan te C o m m u n I ca t I e

bieden. De tekeningen voor de nieuwbouw van de school zijn gemaakt. Hierbij is rekening

gehouden met het nieuwe stratenplan voor Debre Zeit dat door de overheid is vastgelegd.

In die plannen komt de school aan een doorgaande weg te liggen. In 2026 nemen we de De bestuurscommissie communicatie vergaderde vijf keer en heeft via diverse kanalen contact
nieuwbouw in de begroting op en hopen we de aanbesteding te kunnen doen. met bestuur en achterban. Er werd een WhatsApp-kanaal gelanceerd, waarop belangstellenden
voortdurend kunnen zien welke ontwikkelingen er zowel met betrekking tot de bouw van het

ziekenhuis als met betrekking tot de ontwikkelingen op de school plaatsvinden.

De website werd voortdurend actueel gehouden. Via de dit jaar ingerichte vrijwilligersapp werd

voortdurend contact onderhouden, maar vond ook interne communicatie plaats.

Voor de vrijwilligers en achterban werden aparte avonden georganiseerd, die naast een

informatief ook een ontspannend karakter hadden.

Vanuit het bestuur vond met de vertegenwoordigers van de vrijwilligers in zowel

Kootwijkerbroek als Staphorst een overleg plaats om de activiteiten af te stemmen.

Vertegenwoordigers van bestuur en commissies waren aanwezig op de verschillende ten

behoeve van Stichting Denbi georganiseerde zang- en muziekavonden.

Stichting Denbi was voortdurend actueel in de berichtgeving op de social media, terwijl ook

nieuwsbrieven werden verstuurd.

10 % denbi
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Jaarrekening 2025

Doelstelling

Het doel van de stichting luidt overeenkomstig artikel 2 van de statuten:

1. De stichting heeft als doel:

Het mogelijk maken van medische zorg ten behoeve van armere bevolkingsgroepen

in Denbi, Debre Zeit, Ethiopié. Het mogelijk maken en verlenen van kwalitatief goed

onderwijs ten behoeve van armere bevolkingsgroepen in Denbi, Debre Zeit, Ethiopié.

En het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.
Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die

deel uitmaken van organen van de stichting.

2. De stichting beoogt het algemeen nut

3. De stichting heeft geen winstoogmerk.

4. De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door

Het participeren in en mede (direct of indirect) directie voeren over Denbi
Maranatha Health Center PLC, diens rechtsopvolgers of aan DMHC PLC gelieerde

vennootschappen, die een ziekenhuis in Denbi realiseert en exploiteert;

Het wervan van fondsen ten behoeve van het realiseren van doelstellingen van de

stichting en de aan haar verbonden organisatie(s);

Het faciliteren van onderwijs; en

Al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe

bevorderlijk kan zijn, een en ander in de ruimste zin van het woord.

Bestuur en directie

Het bestuur van de stichting bestond ultimo 2025 uit de

volgende personen:

De heer H. Colijn, voorzitter;

De heer L.M. Roeleveld, secretaris;

De heer N.M. van Garderen, penningmeester;
De heer W.A. Knapen, lid dagelijks bestuur;
Mevrouw A.R. Timmer, algemeen bestuurslid;
De heer P.J. Fahner, algemeen bestuurslid;

De heer E. van Laar, algemeen bestuurslid;

De heer H.A. Hardeman, algemeen bestuurslid;

De heer W. de Jongste, algemeen bestuurslid.
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Balans per 31 december 2025

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa
Deelnemingen

Viottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen
Totaal reserves en fondsen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Crediteuren
Schulden aan groepsmaatschappijen

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Overlopende passiva

Totaal

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
0 20.000
20 20
20.633 14.617
22.080 8.521
42.713 23.138
1.085.607 776.059
1.128.340 819.217
63.860 59.832
685.000 350.000
300.144 310.337
1.049.004 720.169
59.700 48.420
6.113 9.083
111 111
1.980 932
11.432 40.502
19.636 50.628
1.128.340 819.217
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Staat van baten en lasten over het jaar 2025

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van niet verbonden organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten
Overige baten

Som van de baten

2025 2024
€ €
175.141 217.211
164.210 358.508
49.180 12.419
388.531 588.138
174.967 135.046
0 0
563.498 723.184

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Kliniek Denbi, Ethiopié

Voorbereiding bouw ziekenhuis Denbi, Ethiopié
Rehoboth school Debre Zeit, Ethiopié
Individuele ondersteuning Ethiopié

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som vah de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten
Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

2025 2024
108.382 298.025
43.630 8.800
55.081 68.467
15.293 6.802
222.386 382.094
16.338 37.885
14.161 7.786
252.885 427.765
310.613 295.419
18.222 3.887
328.835 299.306
4.028 2.639
335.000 60.000
-10.193 236.667
328.835 299.306
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Kasstroomoverzicht over 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat = cashflow

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Cashflow

Mutaties vorderingen

Mutaties kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten
Desinvestering materiéle vaste activa
Desinvestering financiéle vaste activa

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten
Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom boekjaar

Liquide middelen begin boekjaar
Liquide middelen eind boekjaar

2025 2024
€ €
328.835 299.306
0 4.665
11.280 10.020
340.115 313.991
-19.575 -2.214
-30.992 19.380
-50.567 17.166
289.548 331.157
20.000 0
0 -1
20.000 -1
0 0
309.548 331.156
776.059 444.903
1.085.607 776.059
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ 650 en RJ 640).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De jaarrekening is gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek
van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt
rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op
het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele
bedrag een voorziening wordt gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot onderhoud gevormd. De
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen
de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode
(nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invioed
van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan
onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van
de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Indien en
voor zover Stichting DENBI in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige
voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva op het
moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande
van de waarden bij eerste waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is
gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat
wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde
dividenden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde; afwaardering vindt
plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een continuiteitsreserve,een bestemmingsreserve en bestemmingsfondsen. De bestemmingsreserve
heeft betrekking op ontvangen algemene giften met een door het bestuur vastgestelde specifieke bestemming, waarvan de besteding
nog moet plaats vinden. Bestemmingsfondsen worden gevormd met betrekking door giften waaraan door de donateur een
bestemming is verbonden, maar die in het verslagjaar nog niet tot uitgaven hebben geleid.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle grondslagen. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden
gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze viergoeding zal
worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten
over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lastenverdeling

De toerekening van lasten aan de doelstellingen, wervingskosten en beheer en administratie is gebaseerd op direct aan deze
categorieén toe te rekenen kosten.
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Toelichting op de balans

Activa

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Vekrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025
Gedoneerd aan kliniek Ethiopié

Boekwaarde per 31 december 2025

Bedrijfs-
gebouwen en
-terreinen

€

20.000

20.000
-20.000

0

Inventa-
rissen

€

10.214
-10.214

0

Vervoer-
middelen

€

46.650
-46.650

0

Totaal

76.864
-56.864

20.000
-20.000

De materiéle vaste activa, die als donatie in natura ter beschikking gesteld waren aan de kliniek, zijn niet aan te merken als vaste

activa.
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Financiéele vaste activa

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in groepsmaatschappijen

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in groepsmaatschappijen
Deelneming Denbi Holding B.V.
Deelneming Denbi Care B.V.

Deelneming Denbi Holding B.V.
Boekwaarde per 1 januari
Desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

De deelneming in Denbi Holding B.V. betreft 51% van de geplaatste A-aandelen (stemrecht),
100% van de geplaatste B-aandelen (winstrecht) en 994 van de 1000 uitgegeven certificaten
van C-aandelen (bestemd voor uitgifte aan social investors).

De deelneming wordt aangehouden in het kader van de bedrijfsvoering.

Deelneming Denbi Care B.V.
Boekwaarde per 1 januari
Mutaties

Boekwaarde per 31 december

De deelneming in Denbi Care B.V. betreft 10% van het geplaatste kapitaal.
De deelneming wordt aangehouden in het kader van de bedrijfsvoering.

31-12-2025 31-12-2024

€

20

10
10
20

10

10

10

10

€

20

10
10
20

11

10

10

10



20 % denbi

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten Denbireis

Nog te ontvangen omzet decemberactie
Vooruitbetaalde donaties kliniek

Te vorderen rente

Liquide middelen

Rabobank rekening courant .540
Rabobank rekening Werkgroep Staphorst
Rabobank rekening courant .589
Rabobank spaarrekening .769

Rabobank spaarrekening .316
Kruisposten

31-12-2025 31-12-2024
€ €

20.633 14.617
20.633 14.617
9.216 3.967

0 4.505

1.190 49
11.674 0
22.080 8.521
31-12-2025 31-12-2024
€ €

77.959 71.431
4.093 2.865

0 308

500.000 700.000
500.000 0
3.955 1.435
1.085.607 776.059

De liquide middelen worden aangehouden ter belegging van het eigen vermogen en in het kader van de bedrijfsvoering.

De liquide middelen staan ter vrije besteding van de stichting.
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 59.832 57.193
Uit resultaatverdeling 4.028 2.639
Stand per 31 december 63.860 59.832
Betreft een reserve die wordt aangehouden in verband met de continuiteit van de stichting.
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 350.000 290.000
Uit resultaatverdeling 335.000 60.000
Stand per 31 december 685.000 350.000

Betreft een reserve die wordt aangehouden in verband met verwachte uitgaven, waarvan de

hoogte door het bestuur wordt vastgesteld. De bestemming betreft:

Bouw ziekenhuis 685.000 350.000
685.000 350.000

Bestemmingsfondsen

Stand per 1 januari 310.337 73.670
Uit resultaatverdeling -10.193 236.667
Stand per 31 december 300.144 310.337

Bestemmingsfondsen worden aangehouden voor nog niet bestede inkomsten, waaraan door de donateur een bestemming verbonden
is, als volgt gespecificeerd:

Bestemming Stand per Ontvangen Besteed Herallocatie Stand per
1 januari 31 december
Borehole 58.670 0 0 0 58.670
Hekwerk ziekenhuis Denbi 7.000 0 -5.500 0 1.500
Nieuwbouw ziekenhuis Denbi 237.305 18.651 -38.130 0 217.826
Individuele ondersteuning 7.362 13.022 -15.293 0 5.091
Rehobothschool 0 72.138 -55.081 0 17.057
310.337 103.811 -114.004 0 300.144

De bestemmingsgiften voor de kliniek (€ 7.575 in 2025) zijn ruimschoots besteed in het jaar van ontvangst en daarom niet in het
overzicht van de bestemmingsfondsen verwerkt.



Voorzieningen
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Voorziening personele kosten
Stand per 1 januari 48.420 38.400
Dotatie ten laste van het resultaat 11.280 10.020
Stand per 31 december 59.700 48.420

Kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 6.113 9.083
6.113 9.083
Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening-courant Denbi Holding B.V. 11 11
Rekening-courant Denbi Care B.V. 100 100
111 111
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 1.980 932
1.980 932
Overlopende passiva
Nog te betalen accountantskosten 7.291 0
Nog te betalen kosten uitbreiding kliniek Ethiopié 0 24.479
Nog te betalen kosten Koningsmarkt 0 9.000
Nog te betalen kosten kliniek Ethiopié 0 7.023
Overige te betalen bedragen 4.141 0
11.432 40.502

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE ACTIVA EN PASSIVA
De stichting heeft geen niet uit de balans blijkende activa of passiva

LENINGEN AAN BESTUURDERS EN FEITELIJK LEIDINGGEVENDEN
Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan de statutaire bestuurders en feitelijk leidinggevenden.

22 % denbi
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Geworven baten, onderverdeeld naar herkomst
Bedrijfsdonateurs

Giften algemeen

Bestemmingsgiften kliniek
Bestemmingsgiften school
Bestemmingsgiften bouw ziekenhuis
Opbrengst verkoop certificaten van aandelen
Bestemmingsgiften operatie Derartu
Bestemmingsgiften hartoperatie baby Luham
Sponsorkinderen

Individuele ondersteuning

Acties Werkgroep Staphorst

Collecten en giften concerten/zangavonden
Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten

Actie Koningsdag
Opbrengsten
Inkoopwaarde en directe kosten

Actie oliebollenverkoop
Opbrengsten
Inkoopwaarde

Overige
Opbrengsten
Inkoopwaarde en directe kosten

2025 2024

€ €

87.060 78.620

138.770 103.743

7.575 2.000

19.310 21.968

18.651 96.105

0 150.000

50 7.362

9.060 0

52.828 46.886

3.912 4.912

43.728 37.629

7.587 38.913

388.531 588.138

2025 2024

€ €
352.146
185.338

166.808 115.268
17.324
10.285

7.039 9.369
4.546
3.426

1.120 10.409

174.967 135.046
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Wervingskosten

Advertenties

Reclameuitingen

Website

Kosten concerten/zangavonden

Denbi reis

Informatie-, voorlichtings- en donateursbijeenkomsten
Overige

Kosten beheer en administratie

Bankkosten
Accountantskosten
Administratiekosten
Advieskosten
Abonnement software
Vergaderkosten
Kosten vrijwilligers
Overige kosten

2025 2024
€ €
7.288 9.423
389 9.882
3.101 10.956
2.077 6.344
2.022 62
1.461 1.042
0 176
16.338 37.885
2025 2024
€ €
22 1.802
7.291 0
376 1.858
1.750 0
2.766 2.706
0 1.076

248 231

8 113
14.161 7.786
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2.7 - Ondertekening jaarrekening door bestuursleden

Het bestuur heeft de jaarrekening vastgesteld in de vergadering van 30 juni 2026

H. Colijn
Voorzitter

W.A. Knapen
Lid dagelijks bestuur

E. van Laar
Algemeen bestuurslid

L.M. Roeleveld
Secretaris

A.R. Tamminga-Timmer
Algemeen bestuurslid

H.A. Hardeman
Algemeen bestuurslid

N.M. van Gaderen
Penningmeester

P.J. Fahner
Algemeen bestuurslid

W. de Jongste
Algemeen bestuurslid
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Dankwoord

2025 is het jaar van nieuwe hoop
geworden. We kregen teleurstellingen

te verwerken als het gaat om de
verwerving van de grond die we op het
oog hadden. Maar God heeft ons op
wonderlijke manieren ruimte gegeven en
dat soms door onmogelijkheden heen.
Daarom hebben we in de eerste plaats
Hem te danken voor alles wat Hij ons
gaf. Hij neigde veler harten. Dat onze
naamsbekendheid toeneemt, merken we
ook in financiéle zin. We weten ons ook in
dat opzicht gezegend.

De vele vrijwilligers uit Kootwijkerbroek en
Staphorst hebben zich ook in 2025 enorm
ingezet. Wat een inzet met Koningsdag

in Lunteren, de lunch bij de boer en de
samenzang in de omgeving Staphorst!
Onze welgemeende dank aan hen, maar
ook aan al die mensen die hun steentje
hebben bijgedragen aan bijeenkomsten,
(school)acties en (zang)avonden die op
steun aan Stichting Denbi gericht waren.
Het aantal mensen dat Kon worden

geholpen in de Kliniek, is weer vergroot. Het
aantal mensen dat we aan werk konden
helpen in Ethiopié in en om het Health
Center nam weer toe en ons past hun dank
te zeggen voor al het werk dat daar is
verricht. Datzelfde geldt voor allen die zich
inzetten voor de kinderen en het onderwijs
op de Rehobothschool in Denbi.

Eerder berekenden we dat een bedrag

van 2,9 miljoen euro voor de bouw van het
ziekenhuis nodig is. Dat we nu bijna een
derde van het investeringsbedrag hebben
ontvangen, stemt ons tot grote blijdschap.
Er meldden zich ook in 2025 weer nieuwe
donateurs, en opnieuw zijn er toezeggingen
voor leningen gedaan.

We zeggen alle donateurs en milde gevers
die ons het afgelopen jaar steunden hierbij
heel hartelijk dank voor wat er geschonken
is. Het uitzien en het gebed is of de Heere,
daar waar dat nog nodig is, deuren wil
openen om de realisatie van het ziekenhuis

verder te verwezenlijken.




